Контрольная работа по дисциплине «Управление проектами» и методические рекомендации по ее выполнению
1. Методические рекомендации по выполнению
Целью выполнения контрольной работы является закрепление и развитие теоретических и практических навыков в области управления проектами.
Контрольная работа включает в себя два теоретических вопроса и практическое задание. 
Содержание практического задания заключается в отражении особенностей организации разработки проекта на конкретном предприятии. Следует обратить особое внимание: на последовательность мероприятий, отражающих специфику направлений развития организации и расчет экономической эффективности проекта. Желательно использовать фактическую информацию предприятия, где Вы работаете, а в случае ее отсутствия – примеры из Интернет-источников.
Контрольная работа должна быть выполнена в соответствии с «Рабочей инструкцией: оформление контрольной, курсовой или выпускной квалификационной работы».
Вариант контрольной работы выбирается студентом по двум последним цифрам в зачетной книжке.
Варианты контрольных работ
Вариант 1
1. Сущность управления проектами.
2. Производственная программа и производственная мощность предприятия.
3. Практическое задание.
Вариант 2
1. Основные функции управления проектами.
2. Выбор технологии. Приобретение и передача технологии.
3. Практическое задание.
Вариант 3
1. Общая характеристика функции планирования. Общий план реализации проекта.
2. Выбор машин и оборудования.
3. Практическое задание.
Вариант 4
1. Календарное планирование работ. Уровни календарного планирования.
2. Полные инвестиционные затраты. Элементы и содержание инвестиционных затрат.
3. Практическое задание.
Вариант 5
1. Организация работ по проекту. Организационные формы и структуры управления проектами.
2. Анализ структуры и характеристик целевого рынка
3. Практическое задание.
Вариант 6
1. Организация работ по анализу и управлению рисками. Цели и этапы работ.
2. Анализ потребителей и сегментация рынка.
3. Практическое задание.
Вариант 7
1. Базовая организационная структура реализации проекта. Достоинства и недостатки групповой и матричных структур.
2. Доля рынка и базовые стратегии: стратегия лидерства по издержкам, стратегия дифференциации, стратегия ниши
3. Практическое задание.
Вариант 8
1. Контроль работ по реализации проекта. Комплексный контроль реализации проекта.
2. Разработка бюджета осуществления проекта.
3. Практическое задание.
Вариант 9
1. Реализация проекта и управление реализацией с позиций системного подхода.
2. Оценка показателей экономической эффективности проекта.
3. 3. Практическое задание.
Вариант 10
1. Общая характеристика методов оценки и анализа рисков. Три группы методов снижения рисков и ущерба от последствий их наступления.
2. Цели и содержание маркетинговых исследований по проекту.
3. Практическое задание.
Вариант 11
1. Структура задач и модель организации работ по управлению рисками.
2. Стратегические аспекты концепции маркетинга
3. Практическое задание.
Вариант 12
1. Оценка затрат и выгод от воздействия проекта на окружающую среду
2. Оперативные аспекты концепции маркетинга.
3. Практическое задание.
Вариант 13
1. Определение производственной программы и производственной мощности по проекту.
2. Классификация контрактов по проекту. Основные типы контрактов подряда.
3. Практическое задание.
Вариант 14
1. Организация работ по проектированию. Разработка проектно-сметной документации по проекту.
2. Анализ конкурентов.
3. Практическое задание.
Вариант 15
1. Определение рыночной стратегии проекта.
2. Цели и задачи разработки бюджета осуществления проекта 
3. Практическое задание.
Вариант 16
1. Методы снижения рисков и управление рисками. Распределение рисков между участниками проекта.
2. Разработка (уточнение) стратегии проекта.
3. Практическое задание.
Вариант 17
1. Страхование рисков по проекту.
2. Определение продукта и целевых групп. Определение целей и стратегии маркетинга.
3. Практическое задание.
Вариант 18
1. Приемка и закрытие проекта. Эксплуатационные испытания.
2. Резервирование средств на покрытие непредвиденных расходов.
3. Практическое задание.
Вариант 19
1. Цели, стадии и структура оценки воздействия проекта на окружающую среду.
2. Определение оперативных вопросов концепции маркетинга. Издержки и бюджет маркетинга.
3. Практическое задание.
Вариант 20
1. Метод частных рисков. Назначение и алгоритм его реализации.
2. Определение рыночной стратегии проекта.
3. Практическое задание.
Вариант 21
1. Выбор машин и оборудования Тендеры и коммерческие предложения фирм 
2. Завершение проекта. Структура работ по закрытию контракта.
3. Практическое задание.
Вариант 22
1. Организация работ по проектированию. Последовательность и содержание работ по разработке и согласованию проектно-сметной документации проекта.
2. Формирование необходимых исходных данных для финансовой и экономической оценки проекта. Горизонт планирования и срок жизни проекта
3. Практическое задание.
Вариант 23
1. Выбор проектировщиков. Формы и порядок привлечения субподрядчиков.
2. Схема финансового анализа инвестиционного проекта. Содержание этапов и видов работ финансового анализа и оценки проекта
3. Практическое задание.
Вариант 24
1. Эксплуатационные испытания и завершение проекта.
2. Прогноз и анализ потока доходов при осуществлении проекта. Отчет о чистом доходе.
3. Практическое задание.
Вариант 25
1. Материально-техническое обеспечение и поставки при осуществлении проекта
2. Разработка графика осуществления проекта.
3. Практическое задание.
Вариант 26
1. Методы снижения рисков. Структура задач управления рисками проекта на основных фазах жизненного цикла проекта. Модель анализа и управления рисками.
2. Выбор местоположения и участка строительства. Оценка инвестиционных издержек, связанных с участком.
3. Практическое задание.
Вариант 27
1. Организационное проектирование. Алгоритм разработки организационной структуры.
2. Финансовая оценка проекта в условиях неопределенности и риска. Оценка устойчивости и безубыточности,
3. Практическое задание.
Вариант 28
1. Организационная схема и управление предприятием, осуществляющим проект. Учет накладных расходов при оценке проекта.
2. Окончательный выбор месторасположения проекта и участка строительства. Оценка затрат, связанных с участком.
3. Практическое задание.
Вариант 29
1. Разработка и согласование проектных документов по проекту.
2. Общая схема проведения финансового анализа проекта в рамках ТЭО. Основные расчетные схемы анализа.
3. Практическое задание.
Вариант 30
1. Приемка проекта. Эксплуатационные испытания. Демонстрационные испытания. Оценка результатов испытаний.
2. Оценка показателей эффективности проекта
3. Практическое задание.
Содержание практического задания заключается в отражении особенностей организации разработки проекта на конкретном предприятии. Следует обратить особое внимание на последовательность мероприятий, отражающих специфику направлений развития организации и расчет экономической эффективности проекта. Желательно использовать фактическую информацию предприятия, где Вы работаете, а в случае ее отсутствия – примеры из Интернет-источников. 

