ВОЛГОДОНСКИЙ ИНСТИТУТ ЭКОНОМИКИ, УПРАВЛЕНИЯ И ПРАВА (ФИЛИАЛ)

ФЕДЕРАЛЬНОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО АВТОНОМНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ ВЫСШЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

«ЮЖНЫЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ»

Кафедра экономики и управления

Рассмотрено и

утверждено на заседании 

кафедры экономики и управления

Волгодонского института

(филиала) ЮФУ

Протокол № 7

«06» сентября 2016г.

И.о. зав. кафедрой__________________ к.э.н., доцент И.А. Прядко 

Вопросы к экзамену по дисциплине: 

«Основы стратегического управления организацией»

Преподаватель: Погорелова Н.В.

1. Сущность стратегического менеджмента, его взаимосвязь со стратегическим маркетингом

2. История возникновения стратегического менеджмента 

3. Взаимосвязь стратегического менеджмента и стратегического маркетинга

4. Особенности стратегического менеджмента как комплекса стратегических решений 

5. Этапы стратегического менеджмента

6. Виды стратегического управления. Управление путем выбора стратегических позиций. Управление путем ранжирования стратегических задач. Управление «по слабым сигналам». Управление в условиях стратегических неожиданностей

7. Миссия, цели и стратегия организации

8. Значение целевого начала в управлении. SMART-цели. Иерархия целей

9. Формирование видения и миссии организации

10. Определение стратегии. Алгоритм разработки стратегии.

11. Анализ среды организации как важнейший этап стратегического менеджмента

12. Анализ внешней среды. Анализ макроокружения. Отраслевой и конкурентный анализ. Анализ микроокружения.

13. Анализ внутренней среды. Управленческий анализ: понятие и особенности. Факторы внутренней среды и их оценка. Сильные и слабые стороны организации. Анализ организационной культуры.

14. Комплексный анализ внешней и внутренней среды. SWOT-анализ

15. Методология и методика SWOT-анализа 

16. Оценка применяемой стратегии 

17. Оценка силы конкурентной позиции фирмы

18. Стратегии организаций, их сущность и классификация

19. Ключевые характеристики эффективной стратегии

20. Базовые стратегии

21. Стратегии достижения конкурентных преимуществ

22. Стратегии поведения в конкурентной среде

23. Отраслевые стратегии. Стратегии на стадии зарождения отрасли. Стратегии на стадии зрелости. Стратегии на этапе спада отрасли

24. Роль и значение ключевых факторов успеха различных отраслей

25. Сущность, особенности и модели анализа портфельных стратегий
26. Матрица Бостонской консультационной группы

27. Матрица портфельного анализа McKincey - General Electric
28. Матрица фирмы Arthur D. Little
29. Матрица Игоря Ансоффа

30. Функциональные стратегии. Товарно-маркетинговая стратегия. Стратегия управления персоналом. Стратегия внешнеэкономической деятельности. Стратегия научно-технического развития и технической политики организации
31. Понятие и типы стратегических альтернатив

32. Процесс разработки стратегических альтернатив и стратегического выбора

33. Роль и значение бенчмаркинга

34. Подходы к формированию стратегических альтернатив. Стратегический подход на основе разработки сценариев. Стратегический подход на основе моделирования. Стратегический подход на основе мозгового штурма.

35. Стратегический подход «Рост рынка - конкурентная позиция предприятия». Стратегический подход на основе результатов SWOT-анализа. Портфельный стратегический подход

36. Анализ эффективности вероятных портфелей стратегий.

37. Сущность стратегического планирования

38. Типология стратегического планирования. Характеристика форм стратегического планирования по степени неопределенности. Характеристика форм стратегического планирования в зависимости от временной ориентации. Характеристика форм стратегического планирования по горизонту планирования.

39. Процесс стратегического планирования и его этапы

40. Стратегический план и его структура. Оценка видов структур стратегического плана. Показатели стратегического плана

41. Бизнес-план – элемент стратегического планирования

42. Процесс реализации стратегии. Составляющие процесса реализации стратегии. Планирование реализации стратегии
43. Стратегические изменения в организации. Особенности управления стратегическими изменениями. Виды стратегических изменений.
44. Стратегический контроль. Стратегический контроллинг.

45. Оценка реализации и корректировка стратегии

